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,/34 (ÁÐÐÉÎÅÓÓ 

§ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǎǘǳũ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

§ hƴŎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ 

§ ¦ƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΤ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜΦ 

0!4( (ÁÐÐÉÎÅÓÓ 

§ wƻƻǘŜŘ ƛƴ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ 
ƳŀŘŜ ƛƴ DƻŘΩǎ ƛƳŀƎŜΦ 

§ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ DƻŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅƻǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

§ {ǘŜŀŘȅΤ ŬǊƳΤ ǳƴŎƘŀƴƎƛƴƎΣ          
ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 

(ÁÐÐÉÎÅÓÓ 

4(% 02)-!29 -/4)6!4/2ȟ 4(% #25#)!, $)&&%2%.#%ȟ !.$ 4(% 7),$ #!2$ 

tǊƛƳŀǊȅ aƻǝǾŀǘƻǊΥ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅΤ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅ ŦǳŜƭǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ  
ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

/ǊǳŎƛŀƭ 5ƛũŜǊŜƴŎŜΥ tŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ t!¢I ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ [h{¢ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ 
ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ  

²ƛƭŘ /ŀǊŘ Ґ CǊŜŜ ²ƛƭƭΥ DƻŘ ƎŀǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ t!¢I ƻǊ ǘƻ ōŜ [h{¢Φ 

 

мΦ ²Ƙŀǘ ǎǘǳũ ƭŜŀŘǎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ [h{¢ ǎƻƳŜ ŘŀȅǎΚ /ƘŜŎƪ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ŭǘ ȅƻǳΦ !ŘŘ         
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘΦ 

 

 

 
 
 
 
 

 

ψψψψψ[ƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘ 

ψψψψψ{ŜƭŦ-Řƻǳōǘǎ  

ψψψψψ/ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ 

ψψψψψ!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

ψψψψψaȅ ǇƘƻƴŜ 

ψψψψψ{ǇƻǊǘǎ 

ψψψψψ{ŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ 

ψψψψψ²ƛƴƴƛƴƎ 

ψψψψψ¢±κDŀƳƛƴƎ 

ψψψψψ.ŜƛƴƎ ōǳǎȅ 

ψψψψψCƛǩƴƎ ƛƴ 

ψψψψψCŀƳƛƭȅ ǎǘǳũ 

ψψψψψIŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ψψψψψ5ǊŀƳŀ 

ψψψψψ[ŀȊƛƴŜǎǎ 

ψψψψψ²ƻǊǊȅƛƴƎ 

ψψψψψtǊƻŎǊŀǎǝƴŀǝƻƴ 

ψψψψψhǘƘŜǊψψψψψψψψψψψψψψψ 



н 

wƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǳǎŜ ƻƴƭȅ  

 

           мΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ /ŀǊŘƛƴŀƭ ±ƛǊǘǳŜǎΦ Iƻǿ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜŀŎƘΚ tƭŀŎŜ 
           ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƭŜŀǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΥ ǇǊǳŘŜƴŎŜΣ          
           ŦƻǊǝǘǳŘŜΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀƴŎŜΦ 
   
          ah{¢                      [9!{¢ 
 
 ψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
нΦ [ƛǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘǳƭǘǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ǘŜŜƴǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŜŀŎƘ /ŀǊŘƛƴŀƭ ±ƛǊǘǳŜΦ ¢Ǌȅ ƴƻǘ 
ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ƴŀƳŜǎΦ 
 
      tǊǳŘŜƴŎŜ             CƻǊǝǘǳŘŜ              WǳǎǝŎŜ           ¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜ 
 
 
 
 
 
оΦ Lƴ ǘƘŜ ōƻȄ ŀōƻǾŜΣ ŎƛǊŎƭŜ ǘƘŜ /ŀǊŘƛƴŀƭ ±ƛǊǘǳŜǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ōȅ ǘƘŜ      
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎΦ tǳǘ ǎǘŀǊǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊŘƛƴŀƭ ±ƛǊǘǳŜǎ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ tƭŀŎŜ ŎƘŜŎƪ ƳŀǊƪǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊŘƛƴŀƭ ±ƛǊǘǳŜǎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴΦ 

  aŀƪŜ ǘƘŜ {ƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ ŀǎƪ WŜǎǳǎ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 
  wŜǊŜŀŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǾŜǊǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜΦ ²ƘƛŎƘ ƻŦ 
  ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ǇƘǊŀǎŜǎ Ƴƻǎǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΚ  
 
YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ŎƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ŭǘ ǘƘƛǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 
 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƴŜΣ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ  
 
/ƭƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΦ 

 

tǊǳŘŜƴŎŜΥ [ƻƻƪ ŀǘ ŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ      
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ    
ǿƘŀǘ ƛǎ ǿǊƻƴƎΦ 

CƻǊǝǘǳŘŜΥ /ƻǳǊŀƎŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ       
ǘƻ  ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ 

 

WǳǎǝŎŜΥ DŜƴǳƛƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴϥǎ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΤ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ŀŎǘ            
ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜΥ 9ȄŜǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ      
ƛƳǇǳƭǎŜǎΣ ƛƴǎǝƴŎǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴǎΦ 

  4(% &/52 #!2$).!, 6)245%3 



 о 
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мΦ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŀǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ Lv ŀƴŘ ±v {ŎŀƭŜǎ όм-млύΚ 
 
    Lv {ŎŀƭŜ 
 
 

  м н о п р с т у ф мл 
  ²Ŝŀƪ               {ǘǊƻƴƎ 
 
              ±v {ŎŀƭŜ 
 
 

  м н о п р с т у ф мл 
  ²Ŝŀƪ              {ǘǊƻƴƎ 
 
нΦ ¦ǎŜ ȅƻǳǊ ±ƛǊǘǳŜ /ŀǊŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƛƭŜǎΥ                                                
 tƛƭŜ ІмΥ ±ƛǊǘǳŜǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘŀƪƛƴƎ Ǌƻƻǘ ƛƴ ȅƻǳΦ                                                                           
 tƛƭŜ ІнΥ ±ƛǊǘǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΦ                                                                                                                                                               
 tƛƭŜ ІоΥ ±ƛǊǘǳŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ȅŜǘΦ  

CǊƻƳ ȅƻǳǊ tƛƭŜ ІмΣ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘǊŜŜ ǾƛǊǘǳŜǎ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀǎ ȅƻǳ   
tǳǊǎǳŜ !ƭƭ ¢ƘƛƴƎǎ IƻƭȅΦ ²ǊƛǘŜ ǘƘŜƳ ƘŜǊŜΦ 
 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ       ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
CǊƻƳ tƛƭŜ ІнΣ ŎƘƻƻǎŜ ǘǿƻ ǾƛǊǘǳŜǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴΦ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

aŀƪŜ ǘƘŜ {ƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ ŀǎƪ WŜǎǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ¦[/Φ 
 
hũŜǊ ŀƴ !/¢{ ǇǊŀȅŜǊ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ±vΦ 
 
!ŘƻǊŜΥ .ŜƎƛƴ ōȅ ǇǊŀƛǎƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀȅ  

            ǘƻ IƛƳΦ 
 
/ƻƴŦŜǎǎΥ !ǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ Ǝǳƛƭǘ ƻǊ ǎƘŀƳŜ ŀōƻǳǘΦ 
 
¢ƘŀƴƪΥ ¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻΣ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ȅƻǳΦ ¢ŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪ IƛƳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǾƛǊǘǳŜǎ ȅƻǳ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƛƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 
 
{ǳǇǇƭƛŎŀǘŜΥ !ǎƪ DƻŘ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ±ƛǊǘǳŜǎ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴΦ 
 
/ƭƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΦ 



п 
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3ÈÉÆÔÉÎÇ 0ÌÁÎËÓ 

     bƻǇŜ            hƴƭȅ ŀ .ƛǘ           рлκрл          tǊŜǧȅ aǳŎƘ     ¢ƘŀǘΩǎ aŜ 

WǳŘƎŜ hǘƘŜǊǎ  

5ƻǳōǘ {ŜƭŦ  

tǊƛŘŜŦǳƭ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ  

5ǿŜƭƭ ƻƴ bŜƎŀǝǾŜǎ  

²ƻǊǊȅ ŀ [ƻǘ  

/ƻƳǇŀǊŜ {ŜƭŦ ǘƻ hǘƘŜǊǎ  

aǳǎǘ ōŜ tŜǊŦŜŎǘ  

WǳƳǇ ǘƻ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ  

[ŀōŜƭ ¸ƻǳǊǎŜƭŦ  

[ŀōŜƭ hǘƘŜǊǎ   

9ȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ²ƻǊǎǘ  

CŜŀǊ ƻŦ CŀƛƭƛƴƎ  

.ƭŀƳŜ hǘƘŜǊǎ  

CƻŎǳǎ ƻƴ hōǎǘŀŎƭŜǎ  

bŜŜŘ ǘƻ ōŜ wƛƎƘǘ  

7(!4 9/5 .%%$ 4/ +./7 !"/54 0,!.+3 

¶ tƭŀƴƪǎ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ƘŀōƛǘǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ƻǊ ōŜƭƛŜŦǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ǳǎ                             
ŦǊƻƳ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

¶ hǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ tƭŀƴƪǎ Ŏŀƴ ƳǳƉŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳǳǘŜ WŜǎǳǎΩǎ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦[/Φ  

¶ !ǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ tƭŀƴƪ-ŦǊŜŜΣ             
ǿŜ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ DƻŘ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ǳǎ ǘƻ ōŜΦ 

¶ 5Ŝ-ǇƭŀƴƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ   
 

34%0 /.%ȡ &%33 50 

²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ tƭŀƴƪǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ǳǎ ŦǊƻƳ ǎŜŜƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƭŜŀǊƭȅΦ !ŘƳƛǩƴƎ ǘƻ 
ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ŀƭƭ-ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŘŜ-ǇƭŀƴƪƛƴƎΦ 

tƭŀŎŜ ŀƴ ά·έ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ Ƙƻǿ ǊƻƻǘŜŘ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳƻƴ tƭŀƴƪ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳΦ 



 р 

wƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǳǎŜ ƻƴƭȅ 

   

9ÏÕÒ !ÎÃÅÓÔÒÙ 
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¸ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ .ǊƻŀŘǿŀȅ Ǉƭŀȅ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀ ƻŦ hǳǊ 
!ƴŎŜǎǘǊȅ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¦ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 
ǎŜǩƴƎǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ !ŘŀƳ ŀƴŘ 9ǾŜΣ ¢ƘŜ DŀǊŘŜƴΣ ǎŜǊǇŜƴǘΣ ǇǊƻǇƘŜǘǎΣ ŜǘŎΦ  

tǊƻŎŜǎǎΥ                                                                                                                                                                                                                                                     

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǎƛȄ-ǎŎŜƴŜ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ƻƴ ǇŀƎŜ нсΦ  

¶ {ƪŜǘŎƘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀǊŎ ōŜƭƻǿΦ  !ŘŘ ƻƴƭȅ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ 

¶ [ŀōŜƭ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ōŜƭƻǿ ƛǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀ ǝǘƭŜΦ 

{ǘƻǊȅ !ǊŎΥ 

.ƻŀǊŘ ІмτLƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘǎΥ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ŧƻƭƪǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ     
hǊƛƎƛƴŀƭ IƻƭƛƴŜǎǎΦ 

.ƻŀǊŘ Інτ9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘΥ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǇŜƴǘκŦŀƭƭŜƴ ŀƴƎŜƭǎΦ  

.ƻŀǊŘ Іоτ5ŜǇƛŎǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘǎ ōŜƛƴƎ ǘŜƳǇǘŜŘ ōȅΧΦǿƘŀǘΚ wŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
tƭŀƴƪǎ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΦ 

.ƻŀǊŘ ІпτtƻǊǘǊŀȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘǎ ƎƛǾƛƴƎ 
ƛƴ ǘƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǎŜƭŦ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ DƻŘΚ 

.ƻŀǊŘ Ірτ/ƘƻƻǎŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜƳ 
ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŜΦ ²Ƙƻ ŀǊŜ ǘƘŜȅΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ ƳŜǎǎŀƎŜΚ 

.ƻŀǊŘ ІсτLƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ōƻŀǊŘΣ WŜǎǳǎ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŎƻƴǉǳŜǊ ŜǾƛƭ όǘƘŜ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ ƛƴ ǎŎŜƴŜ ІнύΦ  
Iƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ Ǉƭŀȅ ƻǳǘ ƛƴ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ !ƳŜǊƛŎŀΚ   

                                                                                                

-!+% ! -!4#( 

!Φ CƛǊǎǘ ƘǳƳŀƴǎΩ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ          
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇƭŀƴΦ 

.Φ CƛƴŘƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ǳƴƛǘŜŘ            
ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ DƻŘΦ 

/Φ ¢ƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ άƘǳƳŀƴέ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

5Φ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ CŀƭƭΦ 

9Φ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ŀƴŘ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭȅ            
ŘŜƴȅ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŜ ŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ DƻŘΦ 

CΦ DƻŘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ƅŜǎƘ ŀƴŘ ōƭƻƻŘΦ 

 

 

ψψψψψψ¢ƘŜ Cŀƭƭ 

ψψψψψψCŀƭƭŜƴ ŀƴƎŜƭǎ 

ψψψψψψhǊƛƎƛƴŀƭ IƻƭƛƴŜǎǎ 

ψψψψψψCǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ¢ƛƳŜ 

ψψψψψψbŜǿ !ŘŀƳ 

ψψψψψψ5ƛǎŜŀǎŜΣ ƘŀǘǊŜŘΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

 



с 
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tǳǘ ŀ   ŀǊƻǳƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊ Ŏŀƴ ǳǎŜ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t!¢IΦ 
 
tǳǘ ŀ ŀǊƻǳƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊ ǳǎŜǎ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t!¢IΦ 
 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳŀǊƪƛƴƎǎΦ tƭŀŎŜ ŀ Ǝƛŀƴǘ ІмΣ ІнΣ ŀƴŘ Іо ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƭǳǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǘǊƻǳōƭŜΦ                                                     



 т 

wƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǳǎŜ ƻƴƭȅ 

   

bƻǊƳŀƭ 5ŀȅ bƻǝŎŜ DƻŘΩǎ DǊŀŎŜ wŜǎǇƻƴŘ 

9ȄΦ ²ŀƪŜ ǳǇ ƭŀǘŜΦ 9ȄΥ ¢ƘƛƴƪΣ ά.ǳǘ L ǿƻƪŜ ǳǇΗέ 
9ȄΥ {ŀȅΣ ά¢ƘŀƴƪǎΗέ ŀƴŘ ƎŜǘ 
ǊŜŀŘȅ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊȅΦ 

CǊƛŜƴŘ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
¸ƻǳ ŦŜŜƭ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ ōȅ 
ŦǊƛŜƴŘΩǎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΦ 

 

DƻǎǎƛǇ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜ ŀǘ 
ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ǘŀōƭŜΦ 

 
¸ƻǳ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

¸ƻǳ ŎƻƳǇŀǊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ŀ 
ŎƭŀǎǎƳŀǘŜΦ ¸ƻǳ ƭƻǎŜΦ 

  

/ƭŀǎǎ ƛǎ ōƻǊƛƴƎΦ 
¸ƻǳ ƴƻǝŎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜ 
ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƻǇƛŎΦ 

 

/ǳǘŜ ƎǳȅκƎƛǊƭ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƭƛƪŜǎ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ 

  

/ƻŀŎƘ ŘƻŜǎƴΩǘ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƛƴ   
ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ 

 
¸ƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǇ ŀǘ 
ƴŜȄǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜŀǊƭȅΦ 

tƘƻƴŜ ǾǎΦ IƻƳŜǿƻǊƪ 
  

 
  

 
  

4!00).' ).4/ '2!#%ɂ3/-% 02!#4)#% 
 

¢ƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊ ƛǎ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ȅƻǳ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 
IŜΩǎ ōŜǩƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ b¢IǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ t!¢IΦ ¢ƻ ǘƘǿŀǊǘ ƘƛƳΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ǘŀǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ƎǊŀŎŜΦ  

hƴ ŀƴȅ ƴƻǊƳŀƭ Řŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǝŎŜ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ [ƛƪŜ ŎƻǊƴŜǊ 
ƪƛŎƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴƧǳƎŀǝƴƎ ǾŜǊōǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘƛǎΦ LǘΩǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘΣ ƛǊǊƛǘŀǘŜŘΣ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭΤ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀƪŜǎ 
ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎƭŜŀǊƭȅΦ LǘΩǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘŀǇǇƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ƎǊŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ όάƴƻǊƳŀƭ Řŀȅέύ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ Ƙƻǿ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ bŜȄǘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ DƻŘ ƛǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ¦[/Σ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƭƻǾŜ ōƻǘƘ IƛƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ 
ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  

¦ǎŜ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ Ǌƻǿǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 



у 
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²Ƙȅ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǎ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ      
ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊǳǎǘ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜΦ 
{ǝŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘΥ  

¶ ²Ƙŀǘ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ                                                                       

¶ 5ƻ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘǊǳǘƘŦǳƭƭȅΚ                                                                                                           

¶ !ǊŜ ȅƻǳ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ                                                   

¶ /ŀƴ ȅƻǳ ŦƻǊƎƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΚ     

 

.ǳƛƭŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ōȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŀƭƭȅΦ    
wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅΦ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ōǳƛƭŘǎ ǳǇ 
ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ǘƘŀǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

мΦ wŜŎƻƎƴƛȊŜΥ Lƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿΣ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ {ǝŎƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ    
ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭΦ 

нΦ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ hƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΣ ŘŜǾƛǎŜ ŀ ¢ƻǇ мл [ƛǎǘ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊȅ ƘƛƎƘ     
ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ !ŎŎƻǳƴǘΦ wŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ŘŜǇƻǎƛǘ 
ƭƛǎǘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ !ŎŎƻǳƴǘ 5ŜǇƻǎƛǘǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ !ŎŎƻǳƴǘ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ 

Yƴƻǿ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƘƻ L ŀƳ               
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ !ōƻǾŜ ǘƘŜ [ƛƴŜΤ ǘŀƪŜ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎκǇŜƻǇƭŜΦ 

 

 DƛǾŜ ƛƴ ǘƻ ǇŜŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

 ²ŜŀǊ ƳȅǎŜƭŦ ƻǳǘΦ 

{ƘŀǊŜ Ƴȅ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎΦ  

 WǳŘƎŜ ƳȅǎŜƭŦ ƘŀǊǎƘƭȅΦ 

¢ŀƪŜ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ Ƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ  



 ф 

wƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǳǎŜ ƻƴƭȅ 

   

v¦L/YΗ ²ƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ȅƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ŎƭŀǎǎΣ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ   
ό.LD ¢I¦a.{ ¦tύ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ όbh¢ {h a¦/I Lb¢h L¢ύ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ά{!Lb¢Φέ .Ŝ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎΩ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ 
Wǳǎǘ ƎŜǘ ƛǘ ŀƭƭ ŘƻǿƴΦ 

.LD ¢I¦a.{ ¦t 

 

 

 

 

 

 

bh¢ {h a¦/I Lb¢h L¢ 

LŘŜƴǝŦȅΥ CǊƻƳ ǘƘŜ άbƻǘ {ƻ aǳŎƘ Lƴǘƻ Lǘέ ƭƛǎǘΣ ŎƘƻƻǎŜ ǘǿƻ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǘ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ 
ƘƻƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŦǊŀƳŜŘΦ ²ǊƛǘŜ ǘƘŜƳ ƘŜǊŜΥ 

мΦψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

нΦψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

5ƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪΥ wŜŦǊŀƳŜ Ім ŀƴŘ Ін ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴ Lƴ ǘƘŜ aƻƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ 
ŦǊƻƳ ǇŀƎŜǎ фп-фс ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ !ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΥ 

¶ wŜǿǊƛǘŜ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘτǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ 

¶ wŜǿǊƛǘŜ ƛǘ ōȅ ōŜƛƴƎ ŎǳǊƛƻǳǎτ.ŜƎƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǿǊƛǘŜ ǿƛǘƘ άL ǿƻƴŘŜǊΣέ άaŀȅōŜΣέ 
άtŜǊƘŀǇǎΣέ ƻǊ ά²Ƙŀǘ ƛŦΧέ 

¶ aƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ /Ƙƛǘ-/Ƙŀǘ LƴǎƛŘŜ ¸ƻǳǊ IŜŀŘτbŜƎŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ŀǿŜǎƻƳŜ      
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳ ōŜŎƻƳƛƴƎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǿŜǎƻƳŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊΦ 5Ŝōǳƴƪ Ƙƛǎ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴǎ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ƘƛƳ ƻǳǘΦ ²Ƙȅ ƛǎ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊ ǎƻ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜΚ IŀǾŜ ŀ 
ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƴƻǿΦ 

{ǇŀŎŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪΥ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 


